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±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 
 

¦ ōŜƪƛƧƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭΦ hǇ м ƻƪǘƻōŜǊ нлнл ǘŜƭŘŜ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ мрр ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ CƛƧƴŀŀǊǘΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻǇŜƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎǊƻŜƴ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ 

ǿŜ ōǳƛǘŜƴ ƳŜŜǊ ƭŜŜǊƳƻƳŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŎǊŜšǊŜƴΦ  

  

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5Ŝ ²ŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ 

ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀƴΣ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ  

 

hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜŘǊŀƎ ǿŜ 

Ǿŀƴ ƘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ōŜƴƻŜƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘ ȊƛƧ ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ ¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƳƻŜǘŜƴ ǾƛŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ǿŀƴǘ 

ŘŀŀǊ ƎǊƻŜƛŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴΦ 9Ŝƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜƭ Ȋƛǘ Ȋŀƭ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘŜǊ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴΦ hŦ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎƻŜŘ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜƭ 

ȊƛǧŜƴ ƳŜǘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎΣ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ½ƛŜƴΗ Ŝƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 

нлнлκнлнм ƎŀǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŎƛƧŦŜǊ Ǿŀƴ уΣоΦ IƛŜǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜǊƎ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊΦ 5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊπ

ŘŜŜǊǘ ǳǿ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ¦ ƳŀƎ ŜǊƻǇ ǊŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ  ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǳǿ ƪƛƴŘ 

ŘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴΦ 

 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ ²Ŝ ƭŜƎƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜ 

ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ŘŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 5Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ȊƛŜ ƧŜ ƛƴ 

ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊǳƎ ƳƛŘŘŜƭǎ ōƛŘŘŜƴ Ŝƴ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ŝƴ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛǎ ǾǊƛƧ ƻƳ ƘƛŜǊ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘƭŜǎǎŜƴ ƭŜǊŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭƻǾŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ŀƭƎŜƳŜŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŘƛŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƴǳΦ hǇ 

ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǊŜŎƘǘ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜƭ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƳŜŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƻƻŦΦ  

 

¢ŜŀƳ Wǳƭƛŀƴŀ ǿŜƴǎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀŀƳ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΗ  

.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΣ 

  

5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнмκнлнн Ǿŀƴ ŘŜ 

WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭΦ IƛŜǊƛƴ ƪǳƴǘ ǳ ŀƭƭŜǎ 

ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ȊƻǿŜƭ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊπ

ƎǊƻƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ aƻŎƘǘ ǳ ƴŀ 

ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƎ 

ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ǎŎƘǊƻƻƳ Řŀƴ 

ƴƛŜǘ ƻƳ ȊŜ ŀŀƴ ƻƴǎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΤ 

ƻƴȊŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ ŘŜ tŀǊǊƻ ŀǇǇ ǎǘŀŀƴ 

ŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊ ǳ ƻǇŜƴΦ  

 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ 

ǿƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ 

Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇƭŜπ

ȊƛŜǊƛƎΣ ƭŜŜǊȊŀŀƳ Ŝƴ ōƻǾŜƴŀƭ ƎŜπ

ȊƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΗ  

  



5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭ 

 

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭΦ ±ŜƭŜƴ ƴŀƳŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ŘŜŜƭΣ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ 

ƻǳŘŜǊǎΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŘŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƛƴς Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ  

±ŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜƛƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмф-нлнл ŘŜ ǿŜƴǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘ 

ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ƪǊƛƳǇ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜǳǿōƻǳǿŘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿΦ  

 

²ƛƧ  ȊƛƧƴ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƪƛƴŘŎŜƴǘǊǳƳΣ ǿŀŀǊƛƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜƭȊƛƧƴΣ ȊƻǊƎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴπ

ƎŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ л ς мн ƧŀŀǊΦ hƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳŜŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎƻŜŘ ƭŜǊŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻŦ ǎǇŜƭƭŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 

Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƭŜǊŜƴ ƳŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ 

ǳƛǘ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ Ŝƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ ƳŜƴǎŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ōƻǾŜƴŀƭ D9[¦YYLDΦ  

 

IŜǘ ǎƭƛƳŬǘƳƻŘŜƭ όǳƴƛǘƻƴŘŜǊǿƛƧǎύ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ IƛŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎǘŀǇǎƎŜǿƛƧǎ ƴŀŀǊǘƻŜΦ IŜǘ ƭŜŜǊǎǘƻƀŀŀǊƪƭŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ hǇ ǎƭƛƳŬǘǎŎƘƻƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǇǊƛƴŎƛǇŜΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ΨǳƴƛǘǎΩ Ǿŀƴ тл Ł фл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǳƴƛǘǎΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ όƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴύ ŀƭǎ 

Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ όǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎύΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŀƳōƛπ

ǝŜΥ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻƳƘƻƻƎ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǿŜǊƪŘǊǳƪΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀǘ ǿŜ ƴǳ ƳƛǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊƪƭŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜŜƳΦ IŜǘ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝπ

ǘŜƛǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ȊƛƧƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ Řƛǘ ƘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎΦ ²ŀǘ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴΚ IƻŜ Ǝŀ ƧŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳΚ 9ƴ ƘƻŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭΚ hƳ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻǇƎŜȊŜǘΦ  

 

²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƛƴ нлно-нлнп ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǊƛǘǎŦǳǎƛŜΦ {ŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнп-нлнр ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ƻǾŜǊƛƎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŦǳǎŜǊŜƴΦ  

 

{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǾƛǎƛŜ ǘƻŜΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴΤ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ ƳŜǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊΣ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ƻƴπ

ȊŜ ƪŜǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎ Ŝƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΗ 



±ƛǎƛŜ 
DŜƭǳƪ 

²ƛƧ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘŜ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƪƭƛƳŀŀǘ ŎǊŜšǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘΦ ²ƛƧ ƎŜƭƻǾŜƴ 

Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ hƴǎ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ 

ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ȊƛŎƘ ǾŜǊōƛƴπ

ŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜΣ ǾŜƛƭƛƎŜΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

DǊƻŜƛ 

²Ŝ ȊƛŜƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ǇŜǊǎƻƻƴ Řŀǘ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŀƎ ƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƪƭƛƳŀŀǘ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻŜƛŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǘŜƳǇƻ 

Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ Ƙǳƴ ŘƻŜƭŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛƧ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ Ȋƻ 

ǘƻǘ ƭŜǊŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ƪƛƴŘ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿŀŀǊπ

ŘŜƴΣ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜƎΦ wŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǇǊƛƪƪŜƭǘ Ŝƴ ǳƛǘŘŀŀƎǘ 

ƻƳ ŀŎǝŜŦ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 

DŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ 

²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ CƛƧƴŀŀǊǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴΣ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴΣ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǾƛŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ƳƻƎŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴΣ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎΣ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ ²ƛƧ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ōŜπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴƴŜƳŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊōƻƴπ

ŘŜƴƘŜƛŘ ǾƻŜƭŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ ŜƛƎŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ ²ƛƧ 

Ǝŀŀƴ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ȊŜ ǘƻƻƭǎ ŀŀƴǊŜƛƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴπ

ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǿŀƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ hǳπ

ŘŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊƛƧƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭŘ ōŜƭŀƴƎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ 

ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ƻǳŘŜǊǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ ²Ŝ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ CƛƧƴŀŀǊǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴΦ 

¢ŀƭŜƴǘ 

hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ wŜƪŜƴŜƴΣ όōŜƎǊƛƧǇŜƴŘύ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪŜǊƴǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ƳŜŜǊΦ ²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎǊŜπ

ŀǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜŦ ŘŜƴƪǾŜǊƳƻƎŜƴΣ ƳƻǘƻǊƛŜƪΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ нм -ŜŜǳǿǎŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ŘŜȊŜ 

ƛƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ǘŀƭŜƴǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǳŘŜǊǇƻǇǳƭŀǝŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƴǳǘ Ŝƴ ǿŜ ƳŀƪŜƴ ƎǊŀŀƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜȄπ

ǇŜǊǝǎŜΦ  

5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YŜƴƴŜπ

ŘȅǎŎƘƻƻƭ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘπ

ƎŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ Lƴ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ 

ǿŀŀǊ ǿŜ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ǾƛǎƛŜ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ ǿŀŀǊ 

ǿƛƧ ƴŀŀǊ ǎǘǊŜǾŜƴΦ IƻŜ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΚ 
 

aƛǎǎƛŜ 
hǇ ƻƴǎ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƪƛƴŘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǎǘŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƻƎ ŎŜƴπ

ǘǊŀŀƭΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘƻŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 

ƎŜǾƛŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ LŜŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƛǎ ŀƴπ

ŘŜǊǎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ŀƃƻƳǎǘΣ 

ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ  YƛƴŘŜǊŜƴΣ ƭŜŜǊπ

ƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƭŜǊŜƴ ƳŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ 

ŘŀƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

ǇǊƻŀŎǝŜŦ Ŝƴ ƎǊŜƴǎǾŜǊƭŜƎƎŜƴŘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ 

ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ 

Ŝƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ȊƛƧƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ōŜπ

ǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜπ

ƪŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴΦ ²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ 

ŜǊƴŀŀǊ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ŎƻƎƴƛǝŜŦΣ ǎƻŎƛŀŀƭ-

ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǾƻŜƭŜƴΦ ½Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ȊŜƭŧŜŜƭŘΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ 

ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ōƻǾŜƴŀƭ D9[¦Yπ

YLDΦ 



tΦ/Φ .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Wǳƭƛŀƴŀ  

.ŜȊƻŜƪŀŘǊŜǎΥ    tǊƛƴǎŜǎ LǊŜƴŜǎǘǊŀŀǘ о птфо /² CƛƧƴŀŀǊǘ  

   лмсу ς пснтср      

bŀǾƛƎŀǝŜŀŘǊŜǎ Υ   .ŜƴŜŘŜƴ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘ  

 

9-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ    ƛƴŦƻΦƧǳƭƛŀƴŀϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ     

5ƛǊŜŎǝŜΥ     {ƘŀǊƻƴ .ǊŜǳŜǊ Ŝƴ ¸ǾŜǧŜ 5ŀƳŜƴ  

LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ {ŀƴŘǊŀ aǳƭŘŜǊǎ 

  

5ƛǊŜŎǝŜ 

5Ŝ ŘƛǊŜŎǝŜǾƻŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ {ƘŀǊƻƴ .ǊŜǳŜǊ Ŝƴ ¸ǾŜǧŜ 5ŀƳŜƴΦ  ½ƛƧ 

ǾŜǊŘŜƭŜƴ Ƙǳƴ ǝƧŘ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ Wǳƭƛŀƴŀς Ŝƴ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭΦ 

²ŜǊƪŘŀƎŜƴ {ƘŀǊƻƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎΣ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ 

²ŜǊƪŘŀƎŜƴ ¸ǾŜǧŜΥ  ŘƛƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ǾǊƛƧŘŀƎ 

 

.ŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ му ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5Ŝ ²ŀŀǊŘŜƴΦ  

YǊƛǎǘŀƭƭŀŀƴ м όнŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎύ птсм ½/ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ  

лмсу ς плпрлн ŜƴκƻŦ Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 

 

wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ 

aƻŎƘǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ Ǿƛŀ ŘŜ ōŜπ

ǎǘǳǳǊǎǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ ŘƻŜƴΦ ½ƛƧ ƛǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ ǘŜƭΦ лмсу-пл пр лн ŜƴκƻŦ 

Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ  

¶ 5Ŝ ƘŜŜǊ ¢Φ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ Ҍ ƭƛŘ ŀǳŘƛǘŎƻƳƳƛǎƛŜ 

Ŝƴ  ƭƛŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝŜŎƛŜΦ ǘŜǳǎƎǊƻŜƴŜǾŜƭŘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

¶ aŜǾǊƻǳǿ  5 Φ {ŜƎŜǊǎ ƭƛŘ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘΦ ŘΦǎŜŜƎŜǊǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 

¶ aŜǾǊƻǳǿ [Φ Ǿŀƴ !ǧŜǾŜƭŘΣ ƭƛŘ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ǾƛŎŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ 

Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝŜŎƛŜΦ ōŜƪŜǊǾŀƴŀǧŜǾŜƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¶ 5Ŝ ƘŜŜǊ DΦ Ǿŀƴ {ƻƴΣ ƭƛŘ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ Ҍ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŀǳŘƛǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ  

ƎŜǊŀƭŘΦǾŀƴΦǎƻƴϪŎŀǎŜƳŀΦƴƭ 

 

9ȄǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ  

5ŜƴƛǎŜ ŘŜ DǊŀŀŦ-aŀǊǘŜƴǎ ŘŜƴƛǎŜΦŘŜƎǊŀŀŦϪŘǳǊŜǎŎƻƳΦƴƭ  

Wƻǎ .ŜŜǳǿƪŜǎ ƛƴŦƻϪŘǳǊŜǎŎƻƳΦƴƭ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳŜǊ луу ς лом оу сл  

aŀ луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ моΦмр ǳǳǊ ς мрΦмр ǳǳǊ 

5ƛ луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ моΦмр ǳǳǊ ς мрΦмр ǳǳǊ 

²ƻŜ луΦол ǳǳǊ ς мнΦол ǳǳǊ  ǾǊƛƧ 

5ƻ луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ моΦмр ǳǳǊ ς мрΦмр ǳǳǊ 

±ǊƛƧ 
DǊ н ǘκƳ у   

луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ   

DǊ  р ǘκƳ у моΦмрτмрΦмр 

ǳǳǊ 

.ƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ YŜǊǎǘ Ŝƴ tŀǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜπ

Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳ уΦол ǳǳǊΣ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƻƳ мпΦмр ǳǳǊΦ 

{/Ihh[¢LW59b 
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 DǊƻŜǇ aŀŀƴŘŀƎ 5ƛƴǎŘŀƎ ²ƻŜƴǎŘŀƎ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  ±ǊƛƧŘŀƎ  

мκн WǳŦ .ƛŀƴŎŀ WǳŦ .ƛŀƴŎŀ WǳŦ tŀǳƭŀ WǳŦ tŀǳƭŀ WǳŦ tŀǳƭŀ 

о WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƻƴ WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƻƴ 

п WǳŦ aƛǊŜƭƭŀ WǳŦ aƛǊŜƭƭŀ WǳŦ aƛǊŜƭƭŀ WǳŦ WŀŎƻƭƛŜƴ WǳŦ WŀŎƻƭƛŜƴ 

р aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 

с WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ 

т 
WǳŦ aƛǊŀƴŘŀ 
WǳŦ !ƴŘǊŜŀ  

WǳŦ aƛǊŀƴŘŀ 
WǳŦ !ƴŘǊŜŀ 

WǳŦ DŜǊŘƛŜƴ WǳŦ DŜǊŘƛŜƴ WǳŦ DŜǊŘƛŜƴ 

у aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ aŜŜǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀŀƴϝ aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ 

WǳŦ 9ŘƛǘƘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ 
aŜŜǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀŀƴ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ уΦ  

9ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ǘŜŀƳ 
 

WǳŦ {ƘŀǊƻƴΥ  ǎΦōǊŜǳŜǊϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊύ 
WǳŦ ¸ǾŜǧŜΥ  ȅΦŘŀƳŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊύ 
WǳŦ {ŀƴŘǊŀ aΥ  ǎΦƳǳƭŘŜǊǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ όL.ύ 
 
WǳŦ !ƴŘǊŜŀΥ  ŀΦŘΦƧƻƴƎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ .ƛŀƴŎŀΥ   ōΦǾŘΦƘƻŜǾŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
aŜŜǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀŀƴΥ ŎΦǾΦŘǳƛƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜΥ ŘǿŀȅƴŜΦǾΦƎŜƭŘŜǊŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ 9ƭƭŜƴΥ  ŜΦǇƻƭŘŜǊƳŀƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ DŜǊŘƛŜƴΥ  ƎΦǾΦƻƴƴŀϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ όI. ŎƻŀŎƘύ 
WǳŦ WŀŎƻƭƛŜƴΥ  ƧΦŘΦƎƭƻǇǇŜǊϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aŀǊƭƛŜǎΥ  ƳΦǾΦōŜŜǊǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aŀǊƭƻƴΥ   ƳΦƪƻƻƳŀƴǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aƛǊŀƴŘŀΥ  ƳΦǊƻōōŜϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aƛǊŜƭƭŀΥ  ƳΦǾŜǊǎŎƘǳǊŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ tŀǳƭŀΥ  ǇΦǾƛŜƭϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘΥ ǊΦƧŀƴǎŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
 



bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƻǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ƭŀƴƎǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎƎŜπ

ǎǇǊŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǳ ƎǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǳǿ ƪƛƴŘ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΣ 

ƘƻŜ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜǊǳƛǘ ȊƛŜǘ Ŝƴ ǿŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ǳǿ ǾǊŀƎŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜŎƘǘŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜǊτƪƛƴŘτǎŎƘƻƻƭΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ 

Ǿŀƴ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜǎ 

Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ {ƻƳǎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 

ǇƭŜƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ŀŦǎǇǊŜƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ 

ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ с ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜǘ п ǿŜƪŜƴ 

ǾŜǊƭŜƴƎŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ ¦ǿ ƪƛƴŘ ǾƻƭƎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊπ

ǿƛƧǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ƛǎ Řŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ bŀ Řƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜƻƻǊŘŜŜƭǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ȊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎπ

ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ Yŀƴ Řŀǘ ƴƛŜǘΣ Řŀƴ 

ȊƻŜƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ƴŀ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ǳ ς ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǇƭŜƪΦ ½ƻ ƪƻƳǘ 

ǳǿ ƪƛƴŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘ ōƛƧ ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ ǇŀǎǘΦ 

tŀǳȊŜ ƘŀǇ 

hǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭŜŜŦǎǝƧƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǘŀŀƴ 

ǿƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ŜƴƪŜƭ ƎǊƻŜƴǘŜΣ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ŜŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ ǘƻŜΦ !ƴŘŜǊŜ ǇŀǳȊŜƘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜ 

ǘŜǊǳƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ hƻƪ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ŜǊƎ ŬƧƴ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōŜπ

ƪŜǊ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀƪƧŜ ƻŦ ȊŀƪƧŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ IŜǘ ƎŜπ

ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƪŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƧǳƛŎƘŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭ ǘƻŜΦ 

 

±ƻƻǊτŜƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 

²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ȊŜƭŦ ƎŜŜƴ .{h όōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎύ Ŝƴ ±{h όǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎύ ŀŀƴΦ Lƴ ƻƴǎ 

ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ƛǎ YƛōŜƻ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƻǇǾŀƴƎ ŀŀƴōƛŜŘǘΦ Lƴ CƛƧƴŀŀǊǘ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ±{h Ŝƴ .{h ŘŜ ½ǿƛƴƎŜƭǘƧŜǎΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴ ƻƳ ǾŜǊπ

ǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƭƻŎŀǝŜ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ ¦ ōŜƴǘ ǾǊƛƧ ƛƴ ǳǿ ƪŜǳȊŜ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ Ŝƴ ƴŀπ

ǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΦ 

hǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ  

²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ DǊƻŜǇ 

м-н ŜŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧƀǳŦΣ ƎǊƻŜǇ оτу ŜŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ hƳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŀƭŦ ŞŞƴ 

Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƻŦ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƴπ

ƴŜƴ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊΦ  IŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƪƻǎǘ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΥ  

¶ ϵ мллΣлл ǾƻƻǊ п ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

¶ ϵ фрΣлл ǾƻƻǊ о ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

¶ ϵ улΣлл ǾƻƻǊ н ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ  

¶ ϵ рлΣлл ǾƻƻǊ м ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǎǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŀƎΦ  

±ƻƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜŜƭ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘ ƪƻǇŜƴΦ  9Ŝƴ ǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ 

мн ƪŜŜǊ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƪƻǎǘ ϵ нрΣллΦ   

IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŘƻƻǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳƻŜǘ 

ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ Řƛǘ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ 

ŘǊŀŀƛŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦŘŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘΦ ¦ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭƭƛƴƪ Ǿƛŀ tŀǊπ

Ǌƻ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǳǿ ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

  

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳŘŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ LƴŘƛŜƴ 

ǳǿ ƪƛƴŘόŜǊŜƴύ ǾŀƪŜǊ ƻǾŜǊōƭƛƧƊκƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ǳ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀŀƴƎŜŜƊΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛǘ ƪǳƴǘ ǳ Ǿƛŀ tŀǊǊƻ ŘƻƻǊƎŜπ

ǾŜƴ ŀŀƴ ƧǳŦ .ƛŀƴŎŀΦ LƴŘƛŜƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀǘ ŜǘŜƴ Řŀƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜǊǿƛƧƭ  ƘƛƧκ

ȊƛƧ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧƊ Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ƻƳ Řƛǘ ŀŀƴ ƻƴǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘΣ 

ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǾŜǊōƭƛƧŦǊŜƎŜƭƛƴƎΦ   

²ƛǎǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦ ŘŀƎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜŜƪΦ  

WǳŦ .ƛŀƴŎŀ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ 

ƪǳƴǘ ǳ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻǇǾǊŀƎŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ȊƛŎƘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻǇƎŜǾŜƴ 

ŀƭǎ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŘŀƎ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀƭǎ ǊŜǎŜǊǾŜ-

ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊΦ 
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hƴȊŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘŜ ǊƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƻǿŜƭ 

ōƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ όǊƻƭƭŜƴύǎǇŜƭΣ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎΦ ²ƛƧ ōƛŜπ

ŘŜƴ ƘŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ƘŜƴΣ ƛǎ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ 

ƎŜŜƊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ   

 

±L{L9 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊ 

²Ŝ ƭŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘƻŜ ȊŜ ȊŜƭŦ ƭŜǊŜƴΣ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴΣ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 

hƴǘŘŜƪƪŜƴΥ- ōƛƴƴŜƴ ϧ ōǳƛǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊŀƭΤ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴΦ ½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ Ƙǳƴ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴΣ 

ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ ½Ŝ ƭŜǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƭŜŜǊǘ ƻǇ 

ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊΣ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ȊŜ ŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ǎǘǳπ

ǊŜƴŘΣ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻŀŎƘŜƴŘΦ  

wƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ 

Lƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ȊƛŜ ƧŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΦ 5Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘΣ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ƳŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ŜƭƪŀŀǊΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘƻŜƭŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜπ

ōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘŀŀƭΣ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƳƻǘƻǊƛŜƪΦ 

{ŀƳŜƴς ƳŜǘ Ŝƴ ƛƴ CƛƧƴŀŀǊǘ 

²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ Lƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀǎ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻŜƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ½ƛƧ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜƭǇŜƴΣ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀŘƻŜƴΣ ƎŜπ

ŘǳƭŘ ŀŀƴƭŜǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƎǊƻƻǘǎŜ ŘƛƴƎŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 

²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ όƘŜǘ ŘƻǊǇύΦ ²ƛƧ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜƳŀǝǎŎƘ ǿŜǊƪŜƴ 

.ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ŎǊŜšǊŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜπ

ƭŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƛǎ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŎƻŀŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƭŀŀǘ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ мΣ н Ŝƴ о 

ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴŘΦ 

bƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

±ŀƴŀŦ ŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ п ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƳŀƎ ƘƛƧκȊƛƧ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴ 

ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ 

ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƳŀƎ ƘƛƧ п ƪŜŜǊ ŜŜƴ ƻŎƘǘŜƴŘ ƻŜŦŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƴŜŜƳǘ ȊƻΩƴ с ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ 

ŘŜ пŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ǳ ƻǇ ƻƳ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ п ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻƎŜƴ 

ƴƛŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴΣ ȊƛƧ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ƴŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΦ ±ƻƻǊ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿƛƧ ǳ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƻƛƭŜǘƎŜōǊǳƛƪ  

¦ǿ ƪƛƴŘ ƪŀƴ Ǉŀǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ лκм ƛƴŘƛŜƴ 

ƘƛƧκȊƛƧ ȊƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hƻƪ ƛǎ ƘŜǘ ŬƧƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ȊŜƭŦ ŘŜ ōƛƭƭŜƴ ŀŦ ƪŀƴ ǾŜƎŜƴΦ 5ƛǘ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧΣ ƻƳŘŀǘ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƧǳŦ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƳŜǘ 

ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ŘŜ ƪƭŀǎ ǳƛǘ ƳƻŜǘΦ 

DȅƳǎŎƘƻŜƴŜƴ 

aŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΦ ²Ŝ 

ǎǇŜƭŜƴ ŜǊ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ ŘƻŜƴ ƳǳȊƛŜƪƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƎȅƳƴŀǎǝŜƪΦ IŜǘ ƛǎ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎȅƳǎŎƘƻŜƴŜƴ 

ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴΦ  5ŜȊŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀǎƧŜ 

ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ DǊŀŀƎ ƎȅƳǎŎƘƻŜƴǘƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ȊŀŎƘǘŜ όƴƛŜǘ-ŘƻƴƪŜǊŜύ ȊƻƻƭΦ ²ƛƭǘ ǳ ŘŜ 

ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ǘŀǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀŀƳΚ 
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!ƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƻǎǘŜǊ ƎŜǾƻƭƎŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŘŜ ƪƭŀǎ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ ōŜƎǊƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ƧǳŦκƳŜŜǎǘŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇǿŜǊƪƧŜΦ LŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜǊƪƧŜ ƻǇ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ 5ŜȊŜ ōŜπ

ǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜōŜŘΣ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭǾŜǊƘŀŀƭ ό²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ YƛƴŘ hǇ aŀŀƴŘŀƎύΣ ƭƛŜŘƧŜǎ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪǎǊƻƴŘƧŜ όǿŜŜƪŜƴŘǇǊŀŀǘƧŜύΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜƳƻƳŜƴǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǾŀƪΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƪŜƴƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎΥ ǿŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƭŜǊŜƴΚ 5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇκƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǇŜǊ Ǿŀƪ Ŝƴκ ƻŦ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

Ǝŀŀƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ Ƙǳƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǿŜǊƪΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜŜǊŘ ƻŦ ƘŜǘ ƭŜǎŘƻŜƭ ōŜƘŀŀƭŘκ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƛǎΦ 

/ƘǊƻƳŜōƻƻƪ 

hǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪΦ ±ŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ 

{ƴŀǇǇŜǘƳŜǘƘƻŘŜ ŜŜƴ ƪŀƴǎǊƛƧƪ ƳƛŘŘŜƭΥ 

¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪŀƴ ƻǇ ƅŜȄƛōŜƭŜ ǿƛƧȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΤ  

¶ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴ ōŜƘŀŀƭŘΦ !ƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ōŜƘŀƭŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΤ  

¶ IŜǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƛƪƪŜƭǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎŜǾƻŜƭΤ  

¶ 5ƛǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

{ƴŀǇǇŜǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǊŜƪŜƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ п ǘκƳ уΦ hƻƪ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǘŀŀƭΣ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳΦōΦǾΦ {ƴŀǇǇŜǘ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƭŜǎǎŜƴΦ {ƴŀǇǇŜǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪΥ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊǳƭ 

ƻŦ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎ ƻŦ Ƙǳƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎƻŜŘ ƛǎΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊŜ ŀƭ ōŜƘŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴΦ  hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ōƛŜŘǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ΨǇƭǳǎƪƴƻǇΩ ƻǇƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƴƛǾŜŀǳΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊπ

ŘƛŜǇƛƴƎǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǉŀǎǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ŀŀƴΦ {ƴŀǇǇŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǘŜǾŜƴǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ ŀŀƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴΦ  

{ǇŜƭƭƛƴƎΣ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΣ ǘŀŀƭΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ {ǇŜƭƭƛƴƎΣ ²ƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘ Ŝƴ ¢ŀŀƭ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ōƻŜƪκǿŜǊƪōƻŜƪΦ 9ȄǘǊŀ ŘƻŜƭŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ƪŀƴ ƳΦōΦǾΦ {ƴŀǇǇŜǘ Ŝƴ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƳŀǇΦ 

5Ŝ ǎŎƘǊƛƧŦƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ оΦ 9ŜǊǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧƅŜǧŜǊǎ ƛƴƎŜƻŜŦŜƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ IƻƻŦŘƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ пΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜŜǊƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŬƧƴŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊΣ ŘŜ ŬƧƴŜ ƳƻǘƻǊƛŜƪΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ о Ŝƴ п ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƳŜǘ ǇƻǘƭƻƻŘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ƎǊƻŜǇ п ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǾǳƭǇŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾǳƭǇŜƴΦ Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƪŀƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊ ǎŎƘǊƛƧŦƎŜǊŜƛ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 

[ŜǎƪǊŀŎƘǘ  

hǇ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ [ŜǎƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о ǘκƳ уΦ aŜǘ ŘŜ [ŜǎƪǊŀŎƘǘ-ŀŀƴǇŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ т ǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘΣ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴŘ ƭŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪƭŀǎ 

ǳƛǘƎŜǊƻƭŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƛƴƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǎǇŜŜƭǾŜƭŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ όƭŜǊŜƴύ ǎǘŜƭƭŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ ƎŜπ

ǊŜŜŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ōǊƻƴƴŜƴƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǝŀŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊōŜƘƻŜƊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳƻŜƛǘŜΦ hƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǿŀƴǳƛǘ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ǘǳǎǎŜƴƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ {[h Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ȊŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǎǳō ǘƘŜƳŀϥǎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƭŜŜǊƛƴƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ όƻƴŘŜǊōƻǳǿύ ƻŦ ŘǊƛŜ ƭŜŜǊƧŀπ

ǊŜƴ όƳƛŘŘŜƴ- Ŝƴ ōƻǾŜƴōƻǳǿύ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦƎŜŘŜƪǘ ȊƛƧƴΦ  

9ƴƎŜƭǎ 

hǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ƪǊƛƧƎǘ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у 9ƴƎŜƭǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ¢ŀƪŜ ƛǘ 9ŀǎȅΦ aŜǘ ¢ŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭ ŀŀƴ ƳŜǘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦΦ 5ƛǘ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǘŀŀƭǾŜǊǿŜǊπ

ǾƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ ōŜƪƭƛƧƊ ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ōǊŜƛŘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘ ǎƴŜƭ ǳƛǘΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ WŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ŜŜǊǎǘ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǘƘŜƳŀ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ƻŦ ŜŜƴ ƭƛŜŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊ- Ŝƴ ǎǇǊŜŜƪƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŀƭƻƻƎΣ ŜŜƴ ŎŀǊǘƻƻƴΣ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ƻŦ ŜŜƴ Ψǘƻǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΩΦ  



{ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

²ƛƧ ƳŜǘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴπ

ƭƛƧǎǘŜƴ ά[ŜŜǊ- Ŝƴ ƭŜŜƃƭƛπ

Ƴŀŀǘέ Ŝƴ άǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎπ

ƘŜŘŜƴέ Ǿŀƴ ½L9bΗ 5Ŝ ǎŎƻπ

ǊŜǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ  ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ 

ƴƻŘƛƎΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 

Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘŜ 

ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ½L9bΗ 5ƛǘ 

ŘƻŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜ t.{ Ƴŀπ

ƴƛŜǊ ŘƛŜ ǳ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 

Yǿƛƴƪ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ YǿƛƴƪΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƧǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŜŜƴ 

ǎǘŜǊƪ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƭŜǊŜƴ ό{9[ύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƎƻŜŘ ƪƭŀǎǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻƻƪ ǘƻǘ ƘƻƎŜǊŜ ǎŎƻǊŜǎ ƭŜƛŘǘ 

ǾƻƻǊ ǘŀŀƭΣ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ YǿƛƴƪΥ 

¶ ±ƻƻǊƪƻƳǘ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ǇŜǎǘŜƴ 

¶ YŜƴǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇǎōǊŜŘŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ŀŀƴǇŀƪ 

¶ ½ƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎŜ ƎǊƻŜǇ 

¶ ±ŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ 

¶ ²ŜǊƪǘ ƳŜǘ ǾƛƧŦ ōŜǿŜȊŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ 

¶ .ƛŜŘǘ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛŜƪŜ ŬƭƳǇƧŜǎ 

¶ ±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ²Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

¶ !ŎǘǳŜŜƭΣ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 

¶ DŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ t.{ 

¶ Lǎ ƭŜǳƪΗ 

t.{ ό{ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ ό{²t.{ύ 

 

!ƭǎ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ t.{ ƎŜƪƻȊŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ 

ōŜƴƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ƎŜŘǊŀƎΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƭŜǎ ƎǊŀŀƎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜȄǘǊŀ  ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǾƻƻǊ Ǉƻπ

ǎƛǝŜǾŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ п ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ Lƴ t.{ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜŜƭ ƴŀŘǊǳƪ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

t.{ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƭŜǎ ƛƴ ƎŜŘǊŀƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜƭƻƻƴŘΦ ¦ƛǘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴƭŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мр҈ύ ƳŜǘ ȊƻǊƎǿŜƪƪŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƳŜŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƪƻƳŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ .ƛƴƴŜƴ t.{ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ Ǉƻǎƛπ

ǝŜŦ ƎŜŘǊŀƎΦ ±ŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 

ǿŜƭƪ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ !ƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ōŜƪǊŀŎƘǝƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ 

ƎŜŘǊŀƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ōŜƭƻƴƛƴƎǎƪŀŀǊǘƧŜǎκƎǊƻŜǇǎōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ ȊƛŎƘ ǘŜ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ t.{ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƘŜŜƊ 

ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 

https://www.kwinkopschool.nl/wat-is-kwink/sel-competenties/
https://www.kwinkopschool.nl/wat-is-kwink/sel-competenties/


{ŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƴŀ ƎǊƻŜǇ уΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ 

ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎŀǾƻƴŘΦ 5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƎŜƭŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ т ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ ŀƭ 

ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ с 

ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ у ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǎŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎΦ 

½ƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ Ƙǳƴ ǇǊŜŀŘǾƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ DŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ Řŀƴ ǘƻŜ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 

5ƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƴŀ ƎǊƻŜǇ у ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΥ 

¶ aŀǊƪƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ hǳŘŜƴōƻǎŎƘ 

¶ aŀǊƪƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ 

¶ bƻǊōŜǊǘǳǎ DŜǊǘǊǳŘƛǎ [ȅŎŜǳƳΣ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ 

¶ Wŀƴ ¢ƛƴōŜǊƎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭ 

¶ /ǳǊƛƻ tǊƛƴǎŜƴǘǳƛƴΣ hǳŘŜƴōƻǎŎƘ 

²ƛƧ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ǊŀǇǇƻǊǘΦ IƛŜǊŀŀƴ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎΦ 

tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ 

±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ с ǿƻǊŘǘ ŘŜ tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƛƴ ƎǊƻŜǇ уΦ Lƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƘŀŀƭŘŜ /ƛǘƻǎŎƻǊŜǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ сΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀπ

ǊƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΦ 

hƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎ ƘƛŜǊƻǇ ƎŜōŀǎŜŜǊŘΦ hǇ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊΦƴƭ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊΦ 

IŜǘ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ ŀŎƘǘ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ƪŜǳȊŜ ƳƻŜǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ Ŝƴ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻΦŀΦΥ  

§ [ŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ±ƻƭƎ {ȅǎǘŜŜƳΦ   

§ 5Ŝ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ  

§ 5Ŝ ǿŜǊƪƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ  

§ 5Ŝ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘκ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ  .ƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ǿƻǊŘǘΣ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ƻƻƪ ƻǾŜǊƭŜƎ ƎŜπ

ǇƭŜŜƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿƻǊŘǘ ǳ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜƎŜǎǇǊŜƪΦ IƛŜǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƪŜǳȊŜ ōŜπ

ǇŀŀƭŘΦ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƪŀƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƛǘƻ-ŜƛƴŘǘƻŜǘǎΦ 

Wanneer het voortgezet onderwijs zijn 

open dagen bekend heeft gemaakt zullen 

de leerkrachten van groep 7 en 8 een lijstje 

communiceren met alle data. 



YǿŀƭƛǘŜƛǘ 

hƳ ǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōƛƧ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ [h±{ Ǿŀƴ /ƛǘƻΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ /ƛǘƻ ǘƻŜǘǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧπ

ƪŜ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǾŜǊƭƻƻǇ ōƛƧ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ƛǎ ǘΦŀΦǾΦ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴΦ ½ƻ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ /ƛǘƻ ǘƻŜǘǎŜƴ 

ǾƻƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ ό!±L Ŝƴ 5a¢ύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ½L9bΦ ±ƻƻǊ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΣ Ǿŀƴ /ƛǘƻΣ ǎŎƻǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƴƛǾŜŀǳ-ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ L ǘκƳ ±Φ  

Lƴ ƎǊƻŜǇ мκн ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴŜƴ WƻƴƎŜ ƪƛƴŘ tŀǊƴŀǎ{ȅǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎŘƻŜƭŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ȊƛŎƘǘ 

ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hƳ ŘŜ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƎƻŜŘ ǿŜƎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƘŜǘ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƙƻπ

ƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ǝƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ п5 ƳƻŘŜƭ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /95-ƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ŘƻŜƭŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƴƛǾŜŀǳ ƛΦǇΦǾΦ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǘǎ ǎŎƻǊŜǎΦ {ŎƘƻƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ нлнл ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƴƛǾŜŀǳǎΦ  

!ƭƭŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƎǊƻŜǇǎōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇōǊŜƴƎǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƪŀŀǊǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о ǘκƳ у ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎƪŀŀǊǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ōŜƎǊƛƧπ

ǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴΣ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ мκн ǿŜǊƪŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ǘƘŜƳŀǇƭŀƴƴŜǊǎΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǿŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ Ǿŀƪ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎƭŜŜǊǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƭƻǎƎŜƭŀǘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ сΦ {ƻƳǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƻŘƛƎ ƎŜŀŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǘŜ 

ƭŀǘŜƴ ƻǾŜǊŘƻŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭŜƛŘŜƴŘΦ 

wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ 

¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǳ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ hǇ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊ- 

ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ м ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мл ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎƎŜōƛŜŘŜƴΥ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜΣ ǿŜǊŜƭŘǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ hǇ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ 

ŘŜ ƭŜǧŜǊǎŎƘŀŀƭ ƻ όƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜύΣ Ƴ όƳŀǝƎύΣ Ǿ όǾƻƭŘƻŜƴŘŜύΣ ǊǾ όǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜύ Ŝƴ Ǝ όƎƻŜŘύ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǘŜǊƳŜƴ ǾƻƻǊΥ ƎŜŘǊŀƎΣ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ 

ǿŜǊƪƘƻǳŘƛƴƎΣ DƻŘǎŘƛŜƴǎǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜǾŜ ǾŀƪƪŜƴΦ 

{ŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƴŀ ƎǊƻŜǇ уΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎŀǾƻƴŘΦ 5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƎŜπ

ƭŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ т ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ ŀƭ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²ƛƧ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ǊŀǇǇƻǊǘΦ IƛŜǊŀŀƴ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎΦ 

¦ƛǘǎǘǊƻƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘǊƛŜ ƧŀǊŜƴΥ 

 

  Ǿǿƻ ƘŀǾƻκǾǿƻ ƘŀǾƻ 
ǾƳōƻ ǘƭ -

ƘŀǾƻ 
±Ƴōƻ ǘƭ 

ǾƳōƻ ƪƭ -

ǾƳōƻ ǘƭ 

ǾƳōƻ 

ƪŀŘŜǊ - 

ōŀǎƛǎ 

нлмт κ нлму уΣо҈ уΣо҈ уΣо҈ ооΣо҈   нрΣл҈ мсΣт҈ 

нлму κ нлмф ннΣн҈ ооΣо҈ мсΣт҈ мсΣт҈ рΣс҈ -  рΣс҈ 

нлмф κ нлнл рΣф҈ мтΣс҈ мтΣс҈ ммΣу҈ мтΣс҈ ммΣу҈ мтΣс҈ 

нлнл κ нлнм ол҈ ол҈ мн҈ му҈  р҈  р҈ -  



aƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ   

Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ƘŜōōŜƴΣ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴ ŜǊ  ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ 

ƎǊƻŜǇǎōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǳƛǘǾŀƭǘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ƻŦ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ Ǿƭŀƪ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ȊƻǊƎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƪƛƴŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǳƛǘƪƻƳŜƴ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ 

ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ŜũŜŎǘ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƻǾŜǊƭŜƎΦ IƛŜǊōƛƧ ǎŎƘǳƛƊ Řŀƴ ƻƻƪ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ȄǇŜǊǝǎŜ /ŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ ƻŦ ƘŜǘ /WD 

ŀŀƴΦ {ƻƳǎ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴȊŜǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊΦ 5ŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƻǾŜǊ ǘŜ 

ŘƻŜƴΦ hƻƪ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀƴ ƻƳ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ hǳŘŜǊǎ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻǊƎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ    

  

aƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ 

hǇ ŘŜ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ǌ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ŜƭƪŜ ƪƭŀǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ 

ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ǎƴŜƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǇŜǊ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƭŜǊŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ōŜǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ Ƙǳƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘΣ ŎǊŜŀǝŜŦ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎΦ Iǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳπ

Ƴŀ Ȋŀƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎōŜƎŜŀŀŦŘƘŜƛŘǎŎƻŀŎƘ ŘƛŜ ƛǎ ƻǇƎŜƭŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƎƭŜƭŜƛπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ hƻƪ ǾƻŜǊǘ ȊƛƧ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǳƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ {ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ .ǊŜƛƴƪƭŀǎ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀ ŜŜƴ ŀŀƴƳŜƭŘǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŀƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ  

 

 

 

LƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ   

hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜšǊŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǎŜƪǎƛǎǝǎŎƘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜǊŜƴŘ ƻŦ 

ƛƴǝƳƛŘŜǊŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎΦ ¢ƻŎƘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜπ

ǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ Ȋƻŀƭǎ ǇŜǎǘŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘΣ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƻŦ ǎŜƪǎǳŜŜƭ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƻŦ ƻǇƳŜǊπ

ƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  

!ƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎΦ {ŎƘƻƻƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ Ŏƻƴǝπ

ƴǳ ǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜƪŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƪƛƧƪǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ǘƻŜΦ  ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴŜŜƴǎƭŀŀƴ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭπ

ƭŜƛŘƛƴƎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΦ hƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƴŘŜƴ 

ǿŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ  LŜŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜǘ ōƻπ

ǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ŘƻŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ aƛǊŀƴŘŀ wƻōōŜΦ  



/WD ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ 

{ƻƳǎ Ƴŀŀƪ ƧŜ ƧŜ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ƻƳ ƧŜ ƪƛƴŘ Ŝƴ ƘŜō ƧŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƳŜŜŘŜƴƪǘΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƧŜ ƪƛƴŘ ŜǊƎ ŘǊǳƪ ƻŦ ƻǇǎǘŀƴŘƛƎ ƛǎΣ 

ŀƭǎ ŜǊ ǘƘǳƛǎ ǾŜŜƭ ǊǳȊƛŜ ƛǎ ƻŦ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜ ȊƻǊƎŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƻƳ ƧŜ ǇǳōŜǊ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŀƳŜƴ ƛǎ ƻŦ ǎƻƳōŜǊ ƛǎΦ 9Ǌ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ 

Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ Ƨƻǳǿ ƪƛƴŘ  Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƻŦ ƻƴƎŜƭǳƪΦ  

.ƛƧ ƘŜǘ /WD ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ƧŜ ƳŜŜ Ŝƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ŘƛŜ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ όƎŜȊƛƴǎύǎƛǘǳŀǝŜ ǇŀǎǘΦ YƻƳ ƎŜǊǳǎǘ ƭŀƴƎǎΦ WŜ ƪǳƴǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ /WD-ŜǊǎ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŦƻƻƴκŀǇǇ ƻŦ ƳŀƛƭΦ WŜ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ōŜƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ /WDΥ лулл сумсумс 

 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŀƎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘŜ ƧǳŦ ƻŦ ƳŜŜǎǘŜǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ Řŀǘ ǇǊŜǩƎŜǊ ƛǎΦ 

 

hƻƪ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ-ǝƧŘ ƪǳƴ ƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇƴŜƳŜƴΣ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜ ƘƻŜ ǿŜ ǘƻŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƪǳƴƴŜƴΦ 

 

5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀƭ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ǎǘŀǇǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴΦ 

 

YƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /WD aƻŜǊŘƛƧƪ Υ ²ŀǘ ōƛŜŘǘ ƘŜǘ /WDΚ μ /WD aƻŜǊŘƛƧƪ 

²ŜƭƭƛŎƘǘ ƛǎ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DD5 ƛƴ ŘŜȊŜ /ƻǊƻƴŀ ǝƧŘ ƻƻƪ ƘŜƭǇŜƴŘ ǾƻƻǊ ƧŜΥ DD5  

WŜ  ǾƛƴŘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳ ƎǊŀǝǎ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪ ǿŀǘ ƘŜǘ /WD Ŝƴ ŘŜ DD5 ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ 

 

¢ƻƻǎ ŘŜ aƻƻǊ 
 
WŜǳƎŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ /WDκDD5 
 

лс-мрлпмсот  

 

ǘΦƳƻƻǊϪƎƎŘǿŜǎǘōǊŀōŀƴǘΦƴƭ 

https://www.cjgmoerdijk.nl/is/wat-biedt-het-cjg
https://www.ggdwestbrabant.nl/
mailto:t.moor@ggdwestbrabant.nl


5ƻŜƭ 

Lƴ ŘŜ ǿŜǘ ǎǘŀŀǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǘ ŘŜ 

ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳŜǘ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛƴ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻŜƭŜƴΦ hƳ ȊƛŎƘǘ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘƻŜǘǎŜƴ 

ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜπ

ǾŜƴǎ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴπ

ŘƻŜƭŜƴ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ǿŜ 

ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнм-нлнн Ǝŀŀƴ ǿŜ 

ǎŎƘƻƻƭōǊŜŜŘ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴΥ 

¶ ±ƻǊƳƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴƛǘƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 

ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜπ

ƭƛƴƎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YŜƴƴŜπ

ŘȅǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ YǿƛƴƪΦ 

 

/ǳƭǘǳǳǊƭƻǇŜǊǎŎƘƻƻƭ 

5Ŝ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭƻπ

ǇŜǊ ǎŎƘƻƭŜƴΦ hǇ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 

ƘŜǘ ǇŀŘ Řŀǘ ȊƛƧ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ 

ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ 

ǘŀƭŜƴǘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƳ ŘŜ ƪǳƴǎǘǾƻǊƳŜƴΥ Ƴǳπ

ȊƛŜƪΣ ŘŀƴǎΣ ōŜŜƭŘŜƴŘΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƳŜŘƛŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

ŜǊŦƎƻŜŘΦ 5Ŝ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭπ

ƭŜƴ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƻƻƪ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ hƻƪ 

ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǾƻǊƳŜƴŘŜ ǘŀŀƪΣ ŘƛŜ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƛǎ ƻƳ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ǉƭǳπ

ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ ¢Ŝƴ 

ǎƭƻǧŜ ƭŜǾŜǊǘ ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƎŜōƛŜŘ-ƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΣ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ŎǊŜšǊŜƴΦ LŜŘŜǊ 

ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘΦƳΦǾΦ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƛŜǘǎ 

Ƴƻƻƛǎ ƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ƎŜōƛŜŘ ǿŜƎȊŜǧŜƴΦ  

hǳŘŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

tŀǊǊƻ 

tŀǊǊƻ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭ Řŀǘ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ tŀǊƴŀǎ{ȅǎ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ǿŜǊƪǘΦ  

tŀǊǊƻ ƛǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǘŀƭƪΦǇŀǊǊƻΦŎƻƳκ 

tŀǊǊƻ ƛǎ ƻƻƪ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ŀƭǎ ŀǇǇ ό!ǇǇ ǎǘƻǊŜ κ DƻƻƎƭŜ Ǉƭŀȅύ 

5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ 

¶ tǊŀƪǝǎŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƻǳŘŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǳ Ǿƭƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ȊŀƪŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭκƛƴ ŘŜ 

ƪƭŀǎΦ 

¶ 5ƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ŀŘǊŜǎǎŜƴ- Ŝƴ ƳŀƛƭōŜǎǘŀƴŘΦ 

¶ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻΦŀΦ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƻǳŘŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

¶ DŜŜƴ ōǊƛŜƀŜǎ ƳŜŜǊ Ǿƛŀ ǳǿ ƪƛƴŘΦ ¦ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǊŜŎƘǘπ

ǎǘǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 

¶ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ǘŜǊǳƎƭŜȊŜƴΦ 

¶ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ǳ ƳŜŜ ŘŜ ƪƭŀǎ ƛƴ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜŜƴ ŦƻǘƻΣ ŬƭƳǇƧŜ ƻŦ 

ǘŜƪǎǘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴΦ 

²ƛŜ ōŜƘŜŜǊǘ tŀǊǊƻΚ 

5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜƘŜŜǊǘ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ŝƴ ǎǘǳǳǊǘ ǳ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛπ

ƎƛƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ƻŦ ƳŜǘ tŀǊǊƻ-ǎǳǇǇƻǊǘΥ лртл-ртн нфлΦ  

 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ōǊŜƴƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǳƛǘ 

ƻƳ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊΦ 
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